
　
―
―
２
０
２
２
年
を
振
り
返

り
、
業
界
の
動
向
な
ら
び
に
貴
社

の
状
況
は
い
か
が
で
し
た
か
。

　
黒
田
　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

影
響
か
ら
の
経
済
正
常
化
の
動
き

は
続
い
て
い
る
も
の
の
、
中
国
に

お
け
る
ロ
ッ
ク
ダ
ウ
ン
影
響
や
ウ

ク
ラ
イ
ナ
情

勢
の
長
期

化
、
急
激
な

円
安
に
よ
る

資
源
価
格
及

び
原
材
料
価

格
高
騰
の
影

響
に
よ
り
、

依
然
と
し
て

先
行
き
不
透

明
な
状
況
で

推
移
し
て
お

り
ま
す
。
こ

の
よ
う
な
状

況
の
も
と
、

当
社
グ
ル
ー

プ
は
、「
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
Ｃ
Ｃ
Ｃ

２
０
３
０
」
実
現
に
向
け
て
、
既

存
事
業
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
と

領
域
拡
大
に
よ
る
成
長
を
目
指
す

第
３
次
中
期
経
営
計
画
「F

ield 

E
x
pan

sion
 2024

」
に
お

い
て
、
既
存
事
業
か
ら
の
リ
ソ
ー

ス
再
配
分
や
戦
略
経
費
支
出
の
積

極
化
な
ど
、
事
業
領
域
の
拡
大
に

向
け
た
取
り
組
み
を
推
進
し
て
い

ま
す
。
当
社
グ
ル
ー
プ
を
取
り
巻

く
経
営
環
境
は
激
変
し
て
い
ま
す

が
、
事
業
環
境
や
顧
客
ニ
ー
ズ
の

変
化
に
柔
軟
に
対
応
す
る
こ
と

で
、
引
き
続
き
強
い
競
争
力
を
発

揮
で
き
て
い
る
も
の
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
売
上
高
は
、
フ
ァ
ニ
チ
ャ
ー
事

業
が
期
初
目
標
未
達
と
な
っ
た
影

響
及
び
ス
テ
ー
シ
ョ
ナ
リ
ー
事
業

に
お
け
る
第
２
四
半
期
を
中
心
と

し
た
上
海
ロ
ッ
ク
ダ
ウ
ン
影
響
に

よ
り
前
年
同
期
比
０
・
７
％
増
の

２
２
４
８
億
円
に
留
ま
り
ま
し

た
。
商
品
価
格
改
定
の
浸
透
に
取

り
組
ん
だ
も
の
の
、
鋼
材
を
中
心

と
し
た
原
材
料
価
格
の
上
昇
が
そ

れ
を
上
回
っ
た
こ
と
か
ら
、
売
上

総
利
益
は
、前
年
同
期
比
０
・
８
％

減
の
８
７
２
億
円
、
売
上
総
利
益

率
は
、
前
年
同
期
比
０
・
６
ポ
イ

ン
ト
低
下
の
38
・
８
％
と
な
り
ま

し
た
。
事
業
領
域
拡
大
の
た
め
に

積
極
的
な
戦
略
経
費
支
出
等
を

行
っ
た
結
果
、
販
売
費
及
び
一
般

管
理
費
は
、前
年
同
期
比
３
・
９
％

増
の
７
２
２
億
円
、
売
上
高
販
管

費
率
は
、
前
年
同
期
比
１
・
０
ポ

イ
ン
ト
上
昇
の
32
・
１
％
と
な
り

ま
し
た
。

　
以
上
に
よ
り
、
営
業
利
益
は
、

前
年
同
期
比
18
・
４
％
減
の
１
４

９
億
円
と
な
り
ま
し
た
。
経
常
利

益
は
、
前
第
１
四
半
期
連
結
累
計

期
間
に
持
分
法
適
用
関
連
会
社
で

あ
る
ぺ
ん
て
る
株
式
に
か
か
る
減

損
損
失
50
億
円
を
営
業
外
損
失
と

し
て
計
上
し
た
反
動
や
為
替
差
益

を
計
上
し
た
影
響
に
よ
り
、
前
年

同
期
比
20
・
７
％
増
の
１
７
５
億

円
、
親
会
社
株
主
に
帰
属
す
る
四

半
期
純
利
益
は
、
前
年
同
期
比

13
・
５
％
増
の
１
３
０
億
円
と
な

り
ま
し
た
。

　
セ
グ
メ
ン
ト
別
の
状
況
で
す

が
、
当
社
グ
ル
ー
プ
は
、「
長
期

ビ
ジ
ョ
ン
Ｃ
Ｃ
Ｃ
２
０
３
０
」
の

実
現
に
向
け
て
、
自
ら
の
社
会

に
お
け
る
役
割
を
「W

O
R

K
 

＆ 
L

I
F

E
 

S
T

Y
L

E
 

C
om

pan
y

」と
再
定
義
し
、「
働

く
」「
学
ぶ
・
暮
ら
す
」
の
ド
メ

イ
ン
で
、
文
具
や
家
具
だ
け
に
と

ら
わ
れ
な
い
豊
か
な
生
き
方
を
創

造
す
る
企
業
と
な
る
こ
と
を
目
指

し
、
２
０
２
２
年
12
月
期
か
ら
事

業
領
域
を
「
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
領

域
」
と
「
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
領
域
」

の
２
つ
に
整
理
し
、
報
告
セ
グ
メ

ン
ト
を
「
フ
ァ
ニ
チ
ャ
ー
事
業
」

「
ビ
ジ
ネ
ス
サ
プ
ラ
イ
流
通
事
業
」

「
ス
テ
ー
シ
ョ
ナ
リ
ー
事
業
」「
イ

ン
テ
リ
ア
リ
テ
ー
ル
事
業
」
の
４

つ
に
変
更
し
て
お
り
ま
す
。

　
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
領
域
で
は
、

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大

に
よ
っ
て
定
着
し
た
働
く
場
の
分

散
と
働
き
方
の
多
様
化
に
よ
り
定

着
し
た
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
ワ
ー
ク
に

お
け
る
新
し
い
ニ
ー
ズ
に
着
目
し

て
い
ま
す
。

　
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
領
域
で
は
、

学
び
や
生
活
の
道
具
に
お
け
る
ラ

イ
フ
ス
タ
イ
ル
ツ
ー
ル
に
お
い

て
、
よ
り
自
分
ら
し
く
生
き
る
こ

と
へ
の
こ
だ
わ
り
の
ニ
ー
ズ
の
高

ま
り
に
着
目
し
て
い
ま
す
。

　
ス
テ
ー
シ
ョ
ナ
リ
ー
事
業
は
、

Ｓ
Ｎ
Ｓ
な
ど
を
通
じ
た
自
己
表
現

ニ
ー
ズ
の
高
ま
り
に
よ
り
付
加
価

値
文
具
市
場
が
拡
大
す
る
中
で
、

国
内
の
既
存
事
業
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ

ア
ッ
プ
に
加
え
て
、
国
内
外
で
デ

ジ
タ
ル
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
強
化

に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。
国

内
で
は
、
Ｂ
to
Ｂ
市
場
に
お
け
る

需
要
低
迷
が
続
い
て
い
ま
す
が
、

Ｂ
to
Ｃ
市
場
は
ノ
ー
ト
や
文
具
を

中
心
と
し
た
付
加
価
値
の
高
い
注

力
商
品
の
販
売
強
化
へ
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。
原
材
料
価
格
高
騰
の

影
響
等
に
よ
り
、
事
業
環
境
は
厳

し
い
状
況
が
続
い
て
お
り
ま
す

が
、
事
業
リ
ソ
ー
ス
の
最
適
化
等

を
通
じ
て
収
益
性
の
改
善
に
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。

　
中
国
で
は
、
上
海
に
お
け
る

ロ
ッ
ク
ダ
ウ
ン
影
響
に
よ
り
、
一

時
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
大
き
な

影
響
を
受
け
て
い
ま
し
た
が
、
足

元
で
は
経
済
正
常
化
に
伴
い
、
女

子
中
高
生
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し
た

女
子
文
具
需
要
が
好
調
に
推
移
し

て
い
ま
す
。 

　
イ
ン
ド
で
は
、
原
材
料
価
格
高

騰
影
響
は
続
い
て
い
る
も
の
の
、

商
品
価
格
改
定
の
実
施
や
学
校
再

開
に
伴
う
学
生
向
け
文
具
販
売 

の
需
要
回
復
に
よ
り
、
好
調
に
推

移
し
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
状

況
の
も
と
、
売
上
高
は
、
前
年
同

期
比
６
・
５
％
増
の
５
８
３
億
円

と
な
り
ま
し
た
。
営
業
利
益
は
、

前
年
同
期
比
５
・
０
％ 

増
の
52

億
円
と
な
り
ま
し
た
。

　
―
―
ぺ
ん
て
る
株
式
会
社
と
海

外
文
具
市
場
に
お
け
る
事
業
拡
大

を
目
的
と
し
た
業
務
締
結
契
約
の

締
結
を
決
議
さ
れ
ま
し
た
が
、
今

後
の
海
外
市
場
へ
の
展
望
を
お
聞

か
せ
下
さ
い
。

　
黒
田
　
２
０
１
９
年
に
ぺ
ん
て

る
の
株
式
を
取
得
し
コ
ク
ヨ
の
持

分
法
適
用
関
連
会
社
と
い
た
し
ま

し
た
後
、
ぺ
ん
て
る
の
企
業
価
値

向
上
の
た
め
の
施
策
と
し
て
海
外

事
業
強
化
を
目
的
と
し
た
業
務
提

携
等
の
働
き
か
け
を
進
め
て
ま
い

り
ま
し
た
。
一
方
、
コ
ク
ヨ
と
同

様
に
ぺ
ん
て
る
の
株
式
を
保
有
し

持
分
法
適
用
関
連
会
社
と
し
て
い

る
プ
ラ
ス
は
、
ぺ
ん
て
る
の
成
長

戦
略
策
定
に
こ
れ
ま
で
以
上
に
強

い
イ
ニ
シ
ア
チ
ブ
を
発
揮
す
る
意

向
を
有
し
て
お
り
ま
し
た
。
こ
う

し
た
状
況
に
お
い
て
、
コ
ク
ヨ
は

プ
ラ
ス
と
の
間
で
ぺ
ん
て
る
の
企

業
価
値
向
上
に
向
け
て
の
検
討
を

重
ね
た
結
果
、
コ
ク
ヨ
と
ぺ
ん
て

る
の
資
本
関
係
を
解
消
す
る
一
方

で
、
両
社
の
共
通
テ
ー
マ
で
あ
る

海
外
文
具
市
場
に
お
け
る
更
な
る

成
長
に
関
し
て
コ
ク
ヨ
と
ぺ
ん
て

る
が
協
力
関
係
を
構
築
す
る
こ
と

は
有
益
と
判
断
し
、
ぺ
ん
て
る
を

含
む
３
社
間
で
の
協
議
を
経
て
、

ぺ
ん
て
る
株
式
会
社
の
株
式
譲
渡

お
よ
び
同
社
と
の
業
務
提
携
契
約

を
締
結
し
ま
し
た
。

　
今
後
は
コ
ク
ヨ
が
持
つ
海
外
の

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
力
・
販
売
力
と
、

ぺ
ん
て
る
の
商
品
力
・
技
術
力
を

掛
け
合
わ
せ
、
各
国
の
市
場
環
境

に
合
わ
せ
た
魅
力
的
な
商
品
を
供

給
し
て
い
く
こ
と
で
事
業
拡
大
を

図
り
ま
す
。
対
象
国
は
中
国
な
ど

を
中
心
に
考
え
て
い
ま
す
。

　
―
―
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
を
は
じ
め
と
す

る
社
会
課
題
へ
の
対
応
に
つ
い
て

は
。

　
黒
田
　
コ
ク
ヨ
で
は
２
０
２
２

年
、「
自
律
協
働
社
会
の
実
現
に

向
け
、
ワ
ク
ワ
ク
す
る
未
来
の

ワ
ー
ク
と
ラ
イ
フ
を
ヨ
コ
ク
し
、

事
業
を
通
じ
て
持
続
可
能
な
社
会

を
牽
引
し
て
い
く
」
と
す
る
サ
ス

テ
ナ
ブ
ル
経
営
指
針
を
策
定
し
ま

し
た
。

　
昨
年
７
月
か
ら
販
売
を
開
始
し

た
ペ
ン
ケ
ー
ス
「
ネ
オ
ク
リ
ッ

ツ
〈F

rom
 F

ish
in

g
 N

ets 

R
ecy

clin
g

〉」
は
、
廃
棄
漁

網
を
原
材
料
の
一
部
と
し
て
ア
ッ

プ
サ
イ
ク
ル
し
た
生
地
を
表
面
に

使
用
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
裏
生

地
に
漁
網
ら
し
さ
を
伝
え
る
格
子

状
の
柄
が
入
っ
た
リ
ッ
プ
ス
ト
ッ

プ
生
地
を
用
い
、
フ
ァ
ス
ナ
ー
に

は
海
洋
生
物
の
模
様
を
由
来
と
す

る
「
チ
ュ
ー
リ
ン
グ
パ
タ
ー
ン
」

を
あ
し
ら
う
な
ど
、
海
と
の
親
和

性
を
持
ち
つ
つ
、
日
常
生
活
を
楽

し
く
彩
る
デ
ザ
イ
ン
と
な
っ
て
い

ま
す
。
漁
網
と
文
具
と
い
う
意
外

性
の
あ
る
組
み
合
わ
せ
を
通
じ

て
、
海
洋
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
問
題
へ

の
興
味
や
関
心
の
拡
大
に
寄
与
す

る
こ
と
も
意
図
し
て
い
ま
す
。

　
グ
ロ
ー
バ
ル
イ
ン
デ
ッ
ク
ス

プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
で
あ
る F

T
S

E
 

R
u

ssell 

に
よ
り
構
築
さ
れ
た「 

F
T

S
E

 B
lo

sso
m

 Jap
an

 

S
ector R

elative In
dex

」

の
構
成
銘
柄
に
選
定
さ
れ
た
こ
と

で
今
後
も
、
よ
り
一
層
取
り
組
み

の
強
化
を
図
り
、
Ｅ
Ｓ
Ｇ
評
価
の

向
上
を
目
指
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　
―
―
文
具
市
場
の
変
化
と
、
そ

の
対
応
に
つ
い
て
は
。

　
黒
田
　
ス
テ
ー
シ
ョ
ナ
リ
ー
事

業
に
つ
い
て
は
、
コ
ロ
ナ
禍
の
影

響
も
あ
り
国
内
の
市
場
は
縮
小
し

て
い
ま
す
。
法
人
需
要
は
戻
り
つ

つ
あ
り
ま
す
が
、
売
れ
筋
は
大
き

く
変
わ
り
ま
し
た
。
文
具
以
外
の

衛
生
用
品
や
雑
貨
な
ど
が
良
く
売

れ
て
い
ま
す
。
デ
ジ
タ
ル
化
の
広

が
り
も
あ
り
、
文
具
・
オ
フ
ィ
ス

サ
プ
ラ
イ
の
市
場
は
今
年
も
厳
し

い
１
年
に
な
る
と
見
て
い
ま
す
。

　
変
化
へ
の
対
応
に
つ
い
て
で
す

が
、
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
や
ワ
ー
ク

ス
タ
イ
ル
が
大
き
く
変
化
す
る
中

に
あ
っ
て
、
お
客
樣
が
求
め
る
商

品
開
発
は
も
と
よ
り
、
商
品
企
画

や
販
売
面
、
情
報
発
信
を
含
め
、

新
た
な
価
値
を
創
造
し
提
供
す
る

た
め
の
取
り
組
み
を
進
め
ま
す
。

　
―
―
ス
テ
ー
シ
ョ
ナ
リ
ー
は
、

国
内
市
場
は
縮
小
傾
向
に
あ
り
厳

し
い
。
で
は
、
海
外
市
場
は
い
か

が
で
し
ょ
う
か
？

　
黒
田
　
グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
に
お

い
て
は
ま
だ
ま
だ
伸
ば
せ
る
と
思

い
ま
す
。
イ
ン
ド
は
カ
ム
リ
ン
ブ

ラ
ン
ド
、
中
国
は
女
子
向
け
文
具

が
好
調
で
す
。
イ
ン
ド
は
コ
ロ
ナ

の
影
響
で
長
ら
く
厳
し
い
状
況
が

続
い
て
い
ま
し
た
が
、
２
０
２
２

年
後
半
か
ら
回
復
傾
向
に
あ
り
、

10
月
単
月
は
過
去
最
高
の
売
り
上

げ
で
し
た
。
中
国
は
上
海
が
コ
ロ

ナ
の
再
流
行
に
よ
る
ロ
ッ
ク
ダ
ウ

ン
実
施
で
不
透
明
感
が
出
て
い
る

も
の
の
、
全
体
で
は
シ
ェ
ア
を
伸

ば
し
て
い
ま
す
。

　
―
―
２
０
２
３
年
は
コ
ク
ヨ
に

と
っ
て
ど
の
よ
う
な
年
と
な
る
の

で
し
ょ
う
か
。

　
黒
田
　
２
０
２
３
年
は
次
の
新

し
い
事
業
の
柱
づ
く
り
を
行
っ
て

い
く
年
と
な
る
で
し
ょ
う
。
そ
の

た
め
に
は
流
通
の
皆
様
か
ら
お
客

の
声
を
集
め
て
、
商
品
開
発
や

サ
ー
ビ
ス
に
反
映
さ
せ
て
い
き
ま

す
。

　
最
近
の
ヒ
ッ
ト
商
品
に
、「
キ
ャ

ン
パ
ス 

ノ
ー
ト
の
た
め
の
修
正

テ
ー
プ
」
が
あ
り
ま
す
。
年
間
約

１
億
冊
を
販
売
す
る
キ
ャ
ン
パ
ス

ノ
ー
ト
の
紙
の
色
と
罫
線
の
幅
に

合
わ
せ
た
修
正
テ
ー
プ
で
す
が
、

発
売
直
後
に
は
、
商
品
を
紹
介
す

る
ツ
イ
ッ
タ
ー
投
稿
に
24
万
件
以

上
の
「
い
い
ね
」
が
集
ま
っ
た
ほ

か
、「
文
房
具
総
選
挙
２
０
２
２
」

の
「
キ
ッ
ズ
の
学
習
が
は
か
ど
る

部
門
」
で
１
位
を
獲
得
す
る
な

ど
、大
き
な
反
響
が
あ
り
ま
し
た
。

２
０
２
２
年
11
月
の
時
点
で
累
計

出
荷
数
は
92
万
個
を
突
破
し
て
お

り
、
12
月
に
は
業
界
最
小
ク
ラ
ス

の
つ
め
替
え
タ
イ
プ
「
キ
ャ
ン
パ

ス 

ノ
ー
ト
の
た
め
の
修
正
テ
ー

プ
」
を
発
売
し
ま
し
た
。

　
こ
の
よ
う
に
顧
客
の
潜
在
ニ
ー

ズ
に
気
づ
く
こ
と
で
ヒ
ッ
ト
し
た

商
品
や
好
調
を
キ
ー
プ
し
て
い
る

カ
ウ
ネ
ッ
ト
の
自
社
企
画
商
品
の

成
功
事
例
な
ど
も
生
ま
れ
て
い
ま

す
。

　
２
０
２
３
年
も
コ
ク
ヨ
は
あ
ら

ゆ
る
視
点
か
ら
多
角
的
に
取
り
組

み
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

　
―
―
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
新
法
案
が

施
行
さ
れ
た
こ
と
も
あ
り
、
業
界

団
体
や
各
企
業
の
環
境
へ
の
新
た

な
取
り
組
み
が
注
目
さ
れ
て
い
ま

す
が
、
ど
の
様
に
お
考
え
で
し
ょ

う
か
。

　
黒
田
　
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
削
減
や

ア
ッ
プ
サ
イ
ク
ル
な
ど
業
界
各
社

の
取
り
組
み
が
加
速
し
て
い
ま
す

が
、
一
企
業
だ
け
で
な
く
、
業
界

ぐ
る
み
で
行
う
こ
と
も
重
要
だ
と

思
い
ま
す
。

　
―
―
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

新春インタビュー

コクヨ・黒田英邦社長

新
た
な
価
値
創
造
の
年

次
の
新
た
な
事
業
の
柱
づ
く
り
も

Ｅ
Ｓ
Ｇ
評
価
の

向
上
を
目
指
す

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル

経
営
方
針
策
定

海
外
事
業
で
業
務
提
携

ぺ
ん
て
る
と
の
資
本
関
係
は
解
消

豊
か
な
生
き
方
創
造

文
具
や
家
具
に
と
ら
わ
れ
ず
に

回収された廃棄漁網を原材料の一部に使用したペンケース
「ネオクリッツ〈From Fishing Nets Recycling〉」

累計出荷数 92 万個を突破（2022 年 11 月時点）
した「キャンパス ノートのための修正テープ」

２
０
２
３
年
は


